METODOS BASADO EN

TEORIA

PROYECTO FUESE

;QUE SON?

Las metodologias basadas en teoria son enfoques de
evaluacién de impacto que parten de una explicaciéon
explicita sobre cbmo se espera que una intervencién
produzca cambios. Su propdsito no es solamente
comprobar si un resultado ocurrié, sino analizar si la
secuencia de cambios, mecanismos, supuestos Yy
condiciones contextuales que sustentaban la intervencién
se manifestd en la practica.

Su aporte principal es “explicar el cambio”, el “cédmo
sucedié”. Mientras los disefios experimentales o cuasi-
experimentales suelen centrarse en estimar el efecto
atribuible a una intervencién, las metodologias basadas en
teoria examinan los vinculos causales entre actividades,
productos, resultados e impactos.
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;QUE LOS DISTINGUE?

En esta familia metodoldgica, la causalidad se analiza
como una cadena de mecanismos y condiciones, no
solo como una diferencia estadistica entre grupos.

Para FUESE, este grupo es especialmente relevante.
Los proyectos de extension universitaria suelen operar
en entornos complejos, con multiples actores,
cambios graduales, resultados intangibles y efectos
que dependen de la interaccidn entre universidad,
comunidad, territorio e institucionalidad. Por ello,
estas metodologias permiten producir evidencia Gtil
para el aprendizaje, el redisefio, la mejora de modelos
de extensién y la toma de decisiones institucionales.

Ademds permiten evaluar contribucién, no solo
atribucién directa y hacen visibles los mecanismos de
cambio: aprendizaje, apropiaciéon, empoderamiento,
articulacion, confianza, capacidad institucional, redes
y transformacién de prdcticas.

;CUANDO USARLOS?

Cuando fe evaluacion necesita
reconstruir, comprobar o explicar cobmo
se espera que una intervencidon
produzca cambios.

Cuando la intervencion es compleja.
Cuando no es viable construir grupos de

control o cuando el nUmero de casos es
pequerno.

Debe tenerse en cuenta que requieren
una teoria de cambio explicita o al
menos reconstruible a partir de
documentos, entrevistas, talleres,
registros y evidencia secundaria.

Su valor depende de la calidad del
razonamiento causal, la triangulacién
de evidencia y la revisibn de
explicaciones alternativas.




METODOLOGIAS
DE ESTA FAMILIA

Evaluacién Basada en la Teoria

Parte de una teoria de cambio o teoria del
programa para examinar si los vinculos
causales esperados se sostienen con
evidencia. Permite analizar actividades,
productos, resultados, supuestos, riesgos,
mecanismos y factores externos.

Conviene usarlo cuando el proyecto tiene una
l6gica de intervencién compleja, varios
actores y resultados de mediano plazo;
cuando no basta saber si hubo cambio, sino
por qué se produjo 0 no; y cuando se requiere
aprendizaje para redisenar la intervencion.

No debe usarse como un simple diagrama de
resultados. Requiere formular preguntas
evaluativas, identificar supuestos criticos,
definir evidencias por eslabén causal vy
contrastar la teoria con datos empiricos.
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Evaluacién Realista

Evalda programas complejos mediante
configuraciones contexto-mecanismo-
resultado. Su pregunta central es: ¢qué
funciona, para quién, en qué circunstancias y
por qué? No busca una respuesta universal,
sino explicaciones transferibles a contextos
similares.

Conviene para proyectos territoriales,
comunitarios, interinstitucionales o educativos
donde el resultado depende de condiciones
locales, perfiles de participantes, relaciones de
confianza, capacidades previas o arreglos
institucionales.

Rastreo de Procesos

Analiza un caso en profundidad para
reconstruir la secuencia causal entre
intervencién y resultado. Usa evidencia
diagnéstica para probar hipotesis sobre
mecanismos causales, secuencias,
decisiones, eventos y explicaciones rivales.
Conviene cuando hay un caso relevante o
pocos casos; cuando el proceso importa
tanto como el resultado; cuando se desea
entender cémo una acciébn universitaria
activd cambios institucionales, comunitarios
o territoriales.

Requiere buena documentaciébn histérica,
acceso a informantes clave, linea de tiempo,
hipétesis causales explicitas, pruebas de
evidencia y andlisis sistematico de
explicaciones rivales. No conviene si no hay
trazabilidad del proceso.




Reconstruccion de la Teoria del Cambio

Consiste en reconstruir, validar y ordenar
la légica de cambio de un proyecto
cuando esta no fue formulada
explicitamente o cuando debe actualizarse
para evaluar resultados e impactos.

Conviene como paso previo a cualquier
evaluacién de impacto, especialmente en
proyectos de extensiébn que fueron
disefados con énfasis operativo y no con
una légica explicita de resultados, efectos
e impactos.

Debe realizarse con documentos,
entrevistas, talleres, andlisis de objetivos,
indicadores, supuestos, contexto y actores.
Puede ser un producto independiente o la
baose de una evaluacién realista, de
contribucidén o de rastreo de procesos.

Mapeo de Alcances

Se centra en los cambios de
comportamiento, prdcticas, relaciones vy
acciones de los socios directos o actores con
los que trabaja el programa. No promete
atribuir impactos finales, sino monitorear y
evaluar contribuciones o] cambios
progresivos.

Conviene cuando la extensién universitaria
busca modificar practicas de
organizaciones, comunidades, redes,
docentes, estudiantes o instituciones. Es util
para procesos de fortalecimiento de
capacidades, articulacién  territorial y
cambio social progresivo.

Requiere participacién de actores,
identificacion de socios directos, desafios de
alcance, senales de progreso, mapas de
estrategias y diarios de seguimiento. Es
menos adecuado si se busca estimar
impacto final con indicadores duros de
atribucién




Llas metodologias basadas en teoria
pueden parecer “menos rigiurosas” que
las experimentales porque:no siempre
producen un estimador nymérico de
impacto. Esa lectura seria Imnitada. Su
rigor no esta en el control é‘s_tadistico,
sino en la calidad de la teoria cqusal, la
fuerza de la evidencia por esldb_én, la
triangulacioén, la revisibn . de
explicaciones alternativas y la
trazabilidad del juicio evaluativo.
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