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¢(QUE SON? CONTENIDO

Son metodologias que conciben la evaluacién no solo ¢Qué son 7
como un ejercicio técnico de medicidn, sino ademds

como un proceso social y politico de produccién. Su
finalidad principal es involucrar a los actores
relevantes en la definicibn de qué se considera

¢;Cudando usarlas?

cambio valioso, cémo debe observarse, qué evidencia Principales Metodologias
resulta creible y como se utilizardn los hallazgos para
mejorar la intervencion.

Aporte de la Universidad

En proyectos de extension universitaria, este grupo es
Nacional de San Juan

especialmente pertinente porque los impactos suelen
producirse en relaciones, capacidades, prdcticas,
redes, aprendizajes, confianza, procesos de Condiciones para realizar
empoderamiento, apropiacién social del conocimiento evaluaciones participativias
y transformacioén institucional.
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Estos cambios no siempre son visibles mediante

indicadores y muchas veces requieren interpretaciéon

las comunidades, estudiantes,
organizaciones socias y unidades académicas.
Su aporte ampliar la legitimidad,
pertinencia y utilidad de la evaluacion. Pueden utilizarse
solas cuando el propédsito principal es aprendizaje,
mejora y apropiacién, o combinarse con métodos
cuantitativos cuando la universidad requiere sostener
juicios mds robustos sobre efectos, cobertura, intensidad
o comparacioén entre grupos.

situada de docentes,

diferencial es

¢CUANDO USARLAS?

o000
e Cuando la pregunta evaluativa es, en si
misma, de proceso, apropiacion o]

empoderamiento. Si la teoria del cambio del
proyecto opera a través de la agencia de la
comunidad (fortalecimiento de capacidades,
organizacién, voz) evaluar eso de forma
extractiva es
empoderamiento con un dispositivo que no
empodera. Aqui el objeto y el método tienen
que ser congruentes. En extensiéon esto es
frecuente porque el objeto suele ser el
vinculo mismo.

contradictorio: medirias

e Cuando los resultados  valiosos
emergentes o no predecibles, y nombrarlos

exige conocimiento local.

son

La participacion no
equivale a convocar
actores a validar un
informe ya elaborado. En
estas metodologias, Ila
participacion debe estar
presente en momentos
sustantivos: definicion de
preguntas, construccion
de criterios, selecciéon de
cambios relevantes,
interpretacion de
evidencia y decisiones
de mejora.

e Representa también una salvaguarda

contra importar marcos del Norte global
que invisibilizan nociones locales de lo
que significa "mejorar”.

Cuando el uso y la sostenibilidad de la
evaluacion dependen de la apropiacion.
Los hallazgos se usan cuando quienes
deben actuar sobre ellos los sienten
propios; y la capacidad de
autoevaluarse, instalada,
sobrevive al evaluador externo. Si nadie
va a usar un informe que no ayudd a
construir, lo participativo no es un lujo
ético sino una condicién de utilidad

una vez



PRINCIPALES METODOLOGIAS

Entre las metodologias participativas destacan
la evaluacidén participativa, la Investigacion-
Accibén Participativa, y la evaluacion
empoderadora. Otras metodologias que se
suman a esta lista son la auditoria social y
tarjetas comunitarias de puntuacién y el
Photovoice y métodos visuales participativos y el
Proptocolo de Evaluacidon de Impacto Cualitativa
(QuIP) y el cambio mas significativo

APORTE DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN JUAN

El Programa de Estudios del Trabajo, el Ambiente
y la Sociedad (PETAS) de la Universidad Nacional
de San Juan (Argentina) y el Instituto Aleman de
Evaluacién de la Cooperacién para el Desarrollo
(DEval) a través de sus proyectos de cooperaciéon
para el desarrollo de capacidades en evaluacion
(Focelac 2019 - 2024 y EvalConnect 2025-2026)
han construido la Comunidad de Prdctica y
Aprendizaje en Evaluacion Participativa vy
Enfoques Inclusivos con proyeccién global.

o
Manual de
evaluacién

participativa

Esta comunidad agrupa herramientas
para la facilitacion, el desarrollo de
proyectos y para el seguimiento y la
evaluacioén participativa con recursos
para que van desde el mapeo de
actores, hasta la evaluacion
participativa para el impacto. Consulte
los recursos desde aqui.

CONDICIONES PARA
REALIZAR EVALUACIONES
PARTICIPATIVIAS

Capacidad de movilizacion de actores.
Se requiere identificar, convocar vy
sostener participacién de comunidades,
estudiantes, docentes, unidades
académicas, organizaciones sociales,
instituciones aliadas y personas
beneficiarias.

Facilitacion y mediacion.
El equipo evaluador necesita habilidades
para conducir talleres, grupos focales,

deliberacion, devolucién de hallazgos,
manejo de conflictos y construccién de
acuerdos.



https://evalparticipativa.net/recursos/guias-y-manuales-para-la-evaluacion-participativa/

Apertura politica €  Gestion ética de la

institucional. participacién.

La universidad debe aceptar Debe garantizarse
que actores externos consentimiento informado,
participen en la definicion de confidencialidad, no
criterios de valor, instrumentalizacion de
interpretacion de hallazgos vy comunidades, devolucion de
generacion de resultados y cuidado de
recomendaciones. grupos en  situacion  de

vulnerabilidad.

Andlisis de poder y  sistemas de registro
representacion. cualitativo.

La evaluacion debe cuidar  Se requieren bitécoras, actas,
quién habla, quién queda matrices de acuerdos, diarios
fuera, quién decide qué de resultados, registros de
historia o evidencia vale, y historias, codificacion y

cdomo se manejan disensos trazabilidad de decisiones.
entre actores.

Tiempo para ciclos de aprendizaje.

Las metodologias participativas requieren diagndstico, talleres,
recoleccidén, andlisis colectivo, devolucion y ajuste; no funcionan
bien como consulta rapida final.

Ruta de uso de la evidencia.

“ Debe estar claro cbmo los hallazgos
participativos alimentardn  decisiones de
Para fortalecer credibilidad, mejora, rediseno, planificacion, presupuesto,

rendicibn de cuentas o fortalecimiento
territorial.

conviene combinar la evidencia
participativa con registros

adm/n/stfat/vos, encuestos, Material desarrollado por. Francia Alfaro, UNED, Costa
observacion, documentos o Rica, 2026.

indicadores Declaratoria de uso de Inteligencia Artificial: Se utiliz6
inteligencia artificial generativa . para la identificaciéon de
fuentes, y la realizacién de resimenes. El material fue
revisado y validado por humanos.
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