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;QUE LOS DISTINGUE?

En primer lugar, la asignacién aleatoria de las
personas,  grupos, comunidades,  centros
educativos, escuelas, programas o territorios que
recibirdn un “tratamiento”, que traducido a la
extensién universitaria se trata del beneficio,
asesoria, capacitacion, entre otros, que entrega
la extensiéon a la poblacién objetivo y que en
adelante llamaremos “servicios y productos de
extension”.

Ademdés del grupo de “tratamiento” en este tipo
de evaluaciones se conforma un grupo de
“control o comparacién”, que dgebe ser
“estadisticamente idéntico” al de tratamiento, es
decir debe contar en promedio con las las
mismas caracteristicas , pero que no recibe
ningun servicio o producto extension
universitaria.

Esto permite la comparacién entre los resultados
o cambios alcanzados por ambos grupos
(tfratamiento y control), y establecer si se le
pueden atribuir a la intervencién (en este caso
de la extensién universitaria) los cambios
alcanzados.

La asignacién aleatoria busca precisamente
asegurar la equivalencia entre ambos grupos.

;CUANDO USARLOS?

Estos métodos son utiles cuando la
universidad necesita evidencia fuerte
para decidir si escala, mantiene,
redisefia o suspende un proyecto,
programa, etc.

Sin embargo, solo es recomendable
su _aplicacién cuando existen ciertas
condiciones institucionales que se
describen mas adelante.




TRES ELEMENTOS
INDISPENSABLES

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2017), el
grupo de tratamiento y el grupo de control deben ser
iguales en tres elementos:

1) Las caracteristicas promedio involucradas en el
tratamiento. Las caracteristicas individuales no deben
ser exactas entre ambos grupos, pero si el promedio
de las caracteristicas vinculadas al tema del
tratamiento, por ejemplo si el proyecto de extensidn es
sobre vida saludable, es importante que ambos grupos
tengan el mismo peso y talla promedio.

2) El tratamiento no debe afectar al grupo de control
de forma directa ni indirecta. Si por ejemplo el
proyecto de extensidén entregard un apoyo econdmico
a mujeres jefas de hogar, las hermanas o sobrinas que
vivan con estas mujeres no pueden ser parte del grupo
de control, porque recibirdn un beneficio indirecto de
este proyecto.

3) Los resultados de las personas en el
grupo de control deberian cambiar de la
misma manera que los resultados en el
grupo de tratamiento, si ambos grupos son
objeto del tratamiento. Es decir, si un
curso se da primero al grupo de
tratamiento y luego se da en las mismas
condiciones al grupo de control, los
mismos cambios derivados del curso

ENSAYO ALEATORIO
CONTROLADO

Consiste en asignar aleatoriamente personas un

grupo que recibe la intervencién y a otro grupo

que no la recibe, o que la recibe después. La

diferencia posterior entre ambos grupos se

interpreta como impacto generado por la

intervenciéon (en este caso el proyecto,

programa o accién de extensidn universitaria),

siempre que el disefio se haya implementado

correctamente.

Usese

cuando la universidad tiene una

intervenciéon claramente definida, poblacién

elegible identificada, exceso de demanda o

posibilidad ética de desarrollar el proyecto,

programa o accién por fases.




PASOS PARA LA ASIGNACION ALEATORIA DE LOS
GRUPOS DE TRATAMIENTO Y COMPARACION

Grupo de
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Grupo de
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(personas no videntes, LGTB, etc. de tratamiento, como el de control.

LAS FALSAS
MEDICIONES DEL
CONTRAFACTUAL

Cuando no se cuenta con las condiciones para
aplicar un ensayo controlado aleatorio, las
personas pueden desarrollar prdacticas que los
lleven a falsas mediciones del contrafactual.

Las comparaciones antes-después (también
conocidas como comparaciones pre-post). En este
caso se comparan los resultados de un mismo
grupo antes y después recibir un tratamiento, es
decir antes y después de participar en un programa
de extension.

Otra falsa medicién del contrafactual se desarrolla
al comparar los resultados de personas que eligen
participar en un programa de extensién, con otros
de un grupo que elige no participar.

Este segundo grupo no puede considerarse de

“control o comparacién” pues al elegir no

participar no comparte las mismas caracteristicas
que los que eligen hacerlo, tanto en motivaciones,

como en necesidad, entre otras razones.




CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA REALIZAR
EVALUACIONES EXPERIMENTALES

Gobernanza y decisién de uso.
Es importante definir quién usard
los resultados y qué decisiones se
tomardn con base en ellos, antes
de iniciar la evaluacién, de lo
contrario, las evaluaciones de
impacto se verdn como estudios
sin relevancia y que absorben
muchos recursos en su desarrollo.

Viabilidad ética para la
asignacién aleatoria. Asignar
aleatoriomente  a la  posible
poblacién beneficiaria es mas
defendible cuando: 1) hay cupos
limitados, 2) el proyecto se hard de
manera escalable, 3) hay lista de
espera, 4) no hay certeza de la
eficacia del proyecto.

Sistemas de Informacién y bases de datos. Es fundamental contar con
base de datos robusta (actualizada, con con datos claros, completos,
trazables, con identificadores dnicos) de la poblacién elegible; ejemplos: un
padrén, base de datos de beneficiarios potenciales, registro de matricula,
listado de comunidades, sedes, grupos, etc. Ademds esta informacién debe

poder vincularse a la linea base, y al seguimiento (que en modelos

Disefio del Proyecto. El proyecto ,
programa, o accién de extensién a
evaluar debe contar con  un
diagndstico, poblacién delimitada,
teoria del cambio, objetivos, meta,
indicadores y linea base.

Si la intervenciéon cambia estos
elementos constantemente, el RCT
pierde validez.

Competencia técnica. Es
importante disponer de personal

que conozcan cémo hacer un
disefio experimental, cémo hacer
un muestreo, cémo gestionar vy
limpiar bases de datos, andlisis
estadistico e interpretaciéon de
resultados.

experimentales es esencial) y a los resultados del proyecto.

Tiempo y personal. La implementacién de este tipo
de metodologias en evaluacién de impacto, suelen

La Universidad debe estar preparada
para usar los resultados de Ia
evaluacion, ya sea que develen que el
proyecto tiene impactos o no los tiene, o

que tiene resultados modestos o que
requiere un rediseno. Sin esta
disposicion, la Universidad no solo, no
genera aprendizajes transformadores
sino que los resultados terminan con
“evidencia engavetada”.

requerir mds inversién de recursos: 1) tiempo por
ejemplo en la depuraciéon de datos y en el
seguimiento tanto del grupo de tratamiento como el
de control, 2) asesoria técnica para la construccion
de la muestra, para la asignacién aleatoria y el
aislamiento de las variables, y para el andlisis de los
datos en especial a la hora de establecer el
contrafactual. Por ello no conviene aplicarlas si la
universidad no puede sostener seguimiento hasta la
medicidn de resultados.
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